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本报记者 郑思哲 通讯员 赵 强

秋日隆务河谷，长空如洗，远山染金。黄南藏族自

治州同仁盛境德隆生物科技有限公司车间内，机械轰

鸣，分选、清洗、压榨、灭菌环环相扣。一筐筐沙棘果随

传送带流动，化作金黄果汁灌装下线，果香四溢。如今，

同仁市正以特色果品深加工为支点，撬动村集体经济

“逆势突围”。

晨曦初露，俄毛村收购点已车来人往。村党支部书

记夏吾仁增核对品质、记录重量金额。村民才让扎西搬

下三筐鲜果，笑道：“过去自己找销路，果子小、价格上不

去。现在统一收，家门口交货，钱当天结，连隔壁村亲戚

都羡慕。”收购点辐射本村，更带动周边村子采摘热，小

小沙棘果串起共同增收产业链。

这条产业链的起点，要回溯到三年前。2023 年 6
月，加吾乡俄毛村还是典型纯农业村落，产业单一、基础

薄弱，村民增收乏力，村集体经济长期低位徘徊。村“两

委”提前研判市场，瞄准沙棘果加工特色赛道，整合各类

资金 920 余万元，建成同仁盛境德隆生物科技有限公司

厂房及配套设施。自此，“以果兴业、以工补农”新路在

隆务河谷铺展。

同仁市坚持党建引领，把党组织建在沙棘加工链条

上，推动沙棘由“卖原料”向“卖产品”转变。俄毛村党支

部牵头与企业建立稳定收购关系，党员担任原料质检

员，收购标准和价格统一上墙公示，农户交得明白、放

心。采摘季，周边村子沙棘果纷纷送往俄毛村，统一过

秤、统一结算，当天交货当天拿钱。

数据是最好的注脚。2024年，俄毛村人均可支配收

入突破 1.5万元；2025 年，企业销售额达 134.8万元，当年

为村集体年增收超过 42.55 万元，村集体经济总收益跃

升至 88.35 万元，带动群众增收 40 余万元。从“落后村”

到“示范村”，俄毛村实现从“空壳”到“实体”、从“输血”

到“造血”的跨越。公司董事长刘群才说，企业持续发力

品牌影响力，已吸纳本村 48 名群众稳定就业，订单收购

辐射带动周边 900 余名村民参与采摘和交售，村民腰包

鼓了，日子更有奔头。

从一颗颗沙棘果到一罐罐“增收汁”，同仁市探索形

成“政府统筹＋党支部引领＋企业帮扶＋合作社带动＋

农户参与”的抱团发展模式，构建集体增实力、企业增效

益、农户添收入的多方共赢格局。

随着沙棘产业链在隆务河谷不断延伸，同仁市将不

断筑牢基层党组织战斗堡垒，立足沙棘特色资源禀赋，

深学活用“义乌发展经验”敢为人先的首创精神，以思想

破冰引领产业突围，推动沙棘产业全链条升级、全价值

链重塑，加快构建“组织赋能、群众增收、生态增值、产业

增效”共赢格局，以组织振兴牵引产业振兴、以产业振兴

带动全域振兴，蹚出具有同仁辨识度的乡村振兴新路

径，让沙棘“金果果”释放生态产品价值“乘数效应”，润

泽高原沃土、富裕一方百姓。

小沙棘串起增收链

本报记者 郑思哲 通讯员 丰志杰

秋日，西宁市城东区东方云舒小区 8 号楼前，青椒

挂枝、香菜成行。认领牌上，“菜地认领人：马玉芳，8-
2011”格外醒目；认领原因写着“关爱一老一小，促进邻

里和睦”。马玉芳说：“闲了就来松松土，跟邻居聊两句，

比在屋里看电视强。”这片“一米菜地”，背后是城东区八

一路街道博雅路南社区党委“服务群众最大化”的党建

引领小区精细化治理新路径。

一方菜地，解开一道邻里考题。东方云舒是城东区

一处中高端住宅小区。过去，一些退休居民在楼前空地

种花种菜，环境杂乱，年轻居民有意见。“硬堵不是办

法。”物业党支部书记蒋大成说。城东区推进党群服务

中心向小区延伸进程中，“把最好的空间留给群众”理念

深入人心。宁夏中房集团西宁物业服务有限责任公司

东方云舒党支部盘清闲置边角地，将 8 号楼前一片面积

较大、尚未开发的空地统一规划、整地分垄，划出“一米

菜地”，交由居民认领。认领不靠“抢”，靠积分——积极

缴纳物业费、参与小区治理、帮助社区发现问题的业主

获得积分，再兑换认领资格。规矩一立，人心就顺。毁

绿种菜纠纷不见了，邻里话多了。方寸菜园里长出的，

不只是瓜果青苗，还有“邻里互助、和美共建”的党群服

务理念。

“一米菜地”只是切面。真正让居民感到变化的，是

诉求回应方式的转变。“物业生于社区，也应该服务社

区。”蒋大成说。近期，城东区指导社区党组织带着物业

党支部学习习近平总书记考察上海时的重要讲话精神，

“绣花功夫”成为共识。党支部成员跟着社区网格员入

户走访，把诉求一条条记下、一件件回应，建立“群众点

单、支部派单、党员接单、群众评单”四级闭环服务模

式。党群服务中心里，“向居民报告”小白板既写每月支

部活动计划，也留出空白，党员群众可随时写下想参加

的活动、想解决的问题。“过去是居民投诉了才办，现在

努力‘未诉先办’。”蒋大成说。

物业服务千头万绪，单靠物业“单打独斗”行不通。

城东区在小区（网格）中着力织密两张网。纵向上，构建

“社区党委—小区党支部—楼栋微站点—党员红管家”

一贯到底的组织体系。小区 8 栋居民楼全覆盖设立楼

栋党员微站点，每栋配备 1 名党员楼栋长、2 名群众志愿

者，把服务触角延伸到楼道，把治理末梢打通到户。横

向上，以物业党支部为枢纽，联合驻区单位、社区党委、

小区党支部、物业管理委员会建立“五方联席”机制。充

电桩、停车位、闲置空地、管网堵塞等难题摆上桌，五方

共同商议。5 次“五方联席”会议累计解决各类事项 31
件，这就是实实在在的治理成效。

“对标群众对美好生活的期盼，我们还有很长的路

要走。”蒋大成说，“下一步，要把党群服务阵地建好、运

营好，把发现问题的触角延伸好，把各类治理资源调动

好，尽最大努力让‘马上就办’变成‘未诉先办’。”

一方菜地暖人心

青年干部作为服务群众的“连心
桥”，一头连着大政方针，另一头连着
民生福祉，是打通为民服务“最后一公
里”的中坚力量。唯有找准问题、破解
难题、汇聚民智，立足群众真实需求精
准发力，才能将民生实事办到群众心
坎上。

察实情知民需，用脚步丈量深挖民
生诉求。不少青年干部初入基层，缺乏
干事创业经验，难免陷入坐等群众上
门、等问题浮出水面才仓促处置的被动
局面。坐在办公室碰到的都是问题，深
入基层看到的全是办法，要精准对接民
生需求，就得走出机关大院、走进街巷

院落察实情、听真话、寻症结。“小板凳
议事会”议出民心共识，“脚步丈量工作
法”量出民生温度，鲜活的基层实践早
已印证，只有把调研做在问题发生前，
才能把矛盾化解在萌芽状态，方能在走
街访巷、家长里短中练就一双洞察群众
所需的“火眼金睛”。

勇担当善创新，敢闯敢试攻坚治
理难题。基层工作千变万化，新矛盾、
新诉求层出不穷，没有一套模板可以
包打天下，若是抱着多做多错、少做少
错的心态畏缩不前，只会在舒适区里
消磨锐气，最终沦为基层治理的“旁观
者”。青年干部本就思维活跃、敢于突

破，更应主动做治理创新的“破局者”，
大胆优化办事流程、创新社区治理模
式，在原则框架内寻找民生服务的良
策。担当不是蛮干、创新不是逾矩，要
主动挣脱怕出错、怕担责的思想桎梏，
敢碰民生堵点、能为群众担当，拿出逢
山开路的闯劲、甩开膀子的干劲，用一
次次不回避的回应、一件件不拖沓的
落实，将为人民服务从抽象概念还原
为具体温度，用民生实效践行新时代
群众路线。

聚民智解民忧，以俯身倾听广纳群
众良策。基层治理的智慧往往藏在群
众的“牢骚话”和“金点子”里，群众身处

治理最前沿，对政策落地堵点感知最真
切，对民生服务需求把握最精准。不少
工作推进不畅，症结就在于脱离群众实
际，难以精准判断施策，唯有沉下身子
问需听计，才能找到务实管用的解题思
路，这也充分印证群众是基层治理的

“诸葛亮”。实干本色，从来不是说出来
的，而是在日复一日地靠近群众、回应
群众、关切群众中，长出来的。青年干
部还要摒弃一堵了之的简单化思维，多
坐群众的“矮板凳”，多听群众的心里
话，从群众意见中捕捉破题的关键切
口，让每一项工作举措都更接地气、更
合民意、更暖民心。

张家涵

淬炼青年实干底色

本报记者 咸文静

天峻县委组织部召集的跟岗研学

经验分享会上，全县 64 个村（社区）的党

支部书记都到了。西合多拉旦加的故

事，从一根虫草讲起。

“一根虫草，在我们桑毛村卖几块

钱 。”他 顿 了 顿 ，扫 了 一 圈 会 场 ：“ 在 浙

江，价格能翻番。”

“翻番？”前排有人愣了一下。

“一开始我也不信。”西合多拉旦加

笑了笑：“去了才知道，人家注重养生，

讲究原生态。咱们这里的牦牛肉、黄蘑

菇、虫草，在那边就能卖出不一样的价

钱。”

他看着台下，声音沉了下来：“我们

的东西卖不出好价钱，不是东西不好，

是路子不对。”

西合多拉旦加是海西蒙古族藏族

自治州天峻县舟群乡桑毛村的党支部

书记。三个月前，他和另外 11 名村党支

部书记一起，作为第一批学员分赴浙江

省宁波市奉化区 12 个先进村，开展为期

一个月的跟岗学习。

“我们怎么就卖不出好价钱？”有人

感慨。

这个问题，问到了会场上所有人的

心坎里。

你要问天峻县各村的党支部书记，

天峻好不好？他们准能给你说出个一

二三来。

说生态，他们会告诉你：祁连山、青

海湖两个国家公园的管护站就建在家

门口。生态管护员巡护的时候，雪豹、

猞 猁 这 些 稀 罕 动 物 ，一 年 比 一 年 见 得

多。

说畜牧，他们会告诉你：天峻是海

西州唯一的纯牧业县，草场全部有机认

证。“天峻藏羊”“天峻牦牛”评上了国家

地理标志产品，还进了全国名特优新农

产品目录。更让牧民骄傲的是，天峻的

牛羊肉端上了南极科考队员的餐桌。

说旅游，他们会告诉你：环青海湖精

品旅游路线、青甘大环线都从天峻过。

游客多了，旅游收入也多了。原生态、原

真性、原风貌，就是天峻最大的本钱。

可守着这么好的资源，不少村的日

子过得还是紧巴巴。

就 拿 桑 毛 村 来 说 ，全 村 107 户 375
人，主要收入靠放牧和采挖虫草，集体

经济一年到头没多少分红。

今年，青海省委组织部部署村（社

区）“两委”干部赴对口援青省市跟岗研

学工作，天峻分批组织全县各村（社区）

党支部书记赴宁波市开展为期一个月

的跟岗学习。

接到通知时，不少人心里犯嘀咕：

天峻和宁波相距十万八千里，这一趟去

了，能学到啥？

西合多拉旦加跟班学习的奉化区

西 坞 街 道 余 家 坝 村 ，有 260 户 635 人 ，

2025 年村集体经济总收入 106.59 万元，

曾获省红色根脉强基示范村。

“余家坝村的余书记带我走访‘金

溪五村’片区组团。他们不光搞资源共

享、项目共建，还统一流转办法和补偿

标准，靠‘一把尺子、一个平台、一套机

制’凝成一股绳。”西合多拉旦加介绍，

余家坝村搭建“青创客”平台，引育青年

返 乡 创 业 ，带 动 村 民 年 增 收 200 余 万

元。书记兼任街道强村公司法人，2025
年公司经营性收入 701 万元，向 23 个股

东村每村分红 5万元。

“ 不 等 不 靠 、主 动 找 市 场 、盘 活 资

源，正是我们村最缺的。”说到这里，年

轻的西合多拉旦加语气有些沉重，“对

标余家坝，我们干部群众思想保守、村

里产业单一。”

差距就是方向。

跟岗期间，西合多拉旦加了解到浙

江市场对高原特产需求大、价格好，便

把 1000 根冬虫夏草带到浙江试销。一

趟下来，为村集体增收 32000 余元。一

回村，他就计划推动村集体统一收购、

标准化包装，借助东西部协作和余家坝

结对资源，探索直播带货、产销对接，打

造高原品牌，建立联牧分红机制。

“返程前，我与余家坝村达成初步

结对意向，以虫草销售为起点，在农畜

产品销售、牧民技能培训等方面深化合

作，把‘一时学’变成‘长期帮’。”

西合多拉旦加话音刚落，拉木增多

日杰接过了话头。

这位江河镇茶果尔村的党支部书

记去的是鄞州区云龙村，这个村深挖千

年龙舟竞渡文化，打造“五竞同治”党建

品牌，创新推行“轮值村主任”机制，吸

纳新农人、法律从业者等 12 类人才参与

基层治理。

在拉木增多日杰的印象中，茶果尔

村的治理，长期靠村“两委”几个人单打

独斗，草场纠纷、牲畜越界等老问题反

复出现。这次跟岗学习，他把重点放在

了“云龙 24条”上。

“云龙村把法律法规和村规民约融

合在一起，围绕遵纪守法、爱村治家制

定 24 条可量化标准，组建党员评议队伍

入户评议，评议结果和积分兑换、道德

评优挂钩，营造出‘好事大家夸、坏事大

家评’的氛围。”

分享中，拉木增多日杰提到一件让

他印象深刻的事情。

“我在‘轮值村主任’岗位上，协同

村‘两委’处置顺丰网点大型装卸车辆

长期占用人行道的难题。”

一边是企业经营需求，一边是村

民 出 行 安 全 隐 患 。 拉 木 增 多 日 杰 看

到，云龙村依托轮值人才库，邀请法

律、交通等专业人才共同研判，拿出

“错峰作业+临时停靠区+交通引导”综

合方案，联动多部门现场办公，既保

障企业正常运营，又消除道路安全隐

患，得到了村民的认可。这让他真切

感受到：破解基层治理难题，需要依

靠专业人才合力。

“就拿调解草场纠纷来说，很多专

业问题我们未必清楚，让专业的人干专

业的事，结果更能让人信服。回来后，

我想针对草场纠纷、牲畜越界等治理难

点，探索推行轮值组长机制，吸纳返乡

大学生、致富带头人组建‘乡村治理智

囊团’。”

“我去的这个村子不大，产业发展

却排在全区前列。”

说话的是龙门乡扎玛尔村党支部

书记文却加，他跟岗学习的鄞州区东吴

镇童一村，不搞大拆大建、不盲目商业

开发，依托千年天童老街底蕴，以党建

为引领、以文化为内核、以盘活资源为

抓手，走出了一条治理精细化、产业特

色化、发展可持续的乡村振兴之路。

“这次学习感触最深的一点，就是

童一村如何盘活闲置资源。”文却加说，

通过校地合作、专业运营，童一村系统

性盘活村内闲置农房、老旧院落、废弃

厂房，改造建成乡村图书馆、宋韵体验

馆、共享小院等新业态，落地十余项青

年创业项目，累计带动近两千万元乡村

投资。

“反观我们扎玛尔村，坐拥优质草

原、雪山、民俗文化等资源，但资源挖掘

浅，盘活力度小，产业业态单一，优质资

源没有完全转化为发展优势。”文却加

说到这里，停了一下：“还有童一村推行

的‘小院圆桌会’。村级小事院内议、大

事集体商、难事合力解，党员带头、群众

参与，矛盾化解在基层。”

回 村 后 ，文 却 加 给 自 己 定 了 三 件

事：转变发展思维，借鉴童一村“小资源

做大文章”的思路；优化基层治理，结合

牧区网格化管理，推行群众共议共治；

培育特色产业，尝试生态观光、民俗体

验、乡村摄影等业态。

发言的最后，文却加提出了新的想

法。

“说实话，这次跟岗研学，我们长了

经验、开了眼界、学了方法，但结合村里

的情况，能落地的举措还是不够多。”他

看了看在座的村支书，接着说：“既然是

全省的跟岗研学，那我们想去跟天峻县

情类似的黄南藏族自治州泽库县等牧

业县看一下，看他们跟岗回来后，怎么

干的。”

坐在一旁的县委常委、组织部部长

巩志浩一直在听，这时在本子上记了几

笔，抬起头说：“这个想法好。今天就是

盘盘前两批的收获。外出学习，就是要

带着最棘手的问题去，带着能落地的办

法回来。部里支持，会后我们统计报名

人数，马上跟省内的几个牧业县对接。”

话音落下，台下有人笑了，有人鼓

掌。

草原再大，不走出去，就不知道海

有多宽。回来后，考试才刚刚开始。

——天峻县跟岗研学经验分享会速写

寻路东海

跟岗学员尝试直播带货。 学员推介天峻特色产品。 学员跟当地干部巡查河堤。

分享会上，代表畅谈学习收获。
本报记者 咸文静 摄

回村后，文却加尝试在新媒体平台讲述村里的故
事。 本报记者 咸文静 摄

跟岗学习的学员调研当地的水蜜桃产业既定。
除署名外由天峻县委组织部供图


