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““青报观察青报观察””
融媒工作室出品融媒工作室出品

本报记者本报记者 王臻王臻 陆广涛陆广涛

2026年3月，全国两会团组会议
现场，青海省委副书记、省长罗东川
的一席发言，让青藏高原上的古老生
灵——牦牛，一夜之间刷屏全网、跻
身热搜。在发言中他动情阐释，牦牛
是300万年前的“活化石”，是青海叩
开国内外高端市场的“金钥匙”。

这番充满画面感的描述，瞬间点
燃公众的探索欲：牦牛，作为行走在
雪域高原的生灵，究竟藏着怎样的生
命密码？它的“与众不同”，除了生长
环境的极致纯净，还有哪些坚实的科
学依据作支撑？更令人好奇的，是青
海牦牛肉为何能突破层层标准壁垒，
成功走进香港、澳门市场，获得粤港
澳大湾区消费者的青睐？

带着这些问题，记者走访了青
海牦牛领域的专家、养殖一线的合
作社和新崛起的牦牛企业，用三份
详实的采访实录，拼凑出一张从牦
牛基因密码到港澳餐桌的完整图
谱，解锁这份高原馈赠走向高端市
场的核心密码。

青海牦牛肉不是普通的牛肉青海牦牛肉不是普通的牛肉

本报记者 王 臻

采访结束那天，赵

武忠站在他即将重建的

牛圈前，指着那些老旧

的围栏说：“新棚子盖起

来，就不是现在这个样

子了。”他说这话时，眼

里有光。

我忽然想起他之前

说的那句“我们没水平，

就找有水平的人”。一

个修了半辈子挖掘机的

庄稼汉，用最朴素的逻

辑，完成了对现代科技

最深情的告白。当他主

动敲开刘书杰研究员团

队的门——这不是什么

惊天动地的故事，却让

我真切感受到：科技，从

来不是高高在上的论文

和专利，而是科学的养

殖方式，是撒在牛粪上

的发酵菌，是贴在牛耳

朵上的二维码，是寄往

香港的第六批次样品。

刘书杰说，牦牛研

究 是 五 代 人 接 续 的 事

业。38 年扎根高原，他

把 青 春 献 给 了 这 片 土

地。而在他身后，是更

年轻的科研人员，是像

赵武忠一样主动求变的

牧民，是像刘炜一样敢闯敢拼的

企业家。他们共同构成了青海牦

牛产业最动人的风景。

采访中，我反复追问一个问

题：一头牦牛，凭什么比普通牛肉

“金贵”？检测数据给出了最直接

的 答 案 —— 青 海 牦 牛 产 品 的 农

残、药残、重金属等指标全部符合

相 关 检 测 标 准 ，远 低 于 规 定 限

值。纯净，是它的底线；本真，是

它的特色；品质，是它的优势，健

康，是它的价值；精品，更是它的

底气。

但 这 份 底 气 ，不 止 于 天 赐 。

从赵武忠牛圈里的精准补饲，到

牧 科 院 实 验 室 里 的 200 多 项 标

准，再到青海乔穆杰玛实业有限

公司闯大湾区时寄出的 6 批次样

品——科研、养殖、加工，环环相

扣，最终汇成同一个答案：牦牛肉

的“贵”，贵在基因，贵在品质，更

贵在一整套把高原馈赠转化为市

场价值的标准化体系。

离开青海大学牧科院时，实

验楼里模拟牦牛瘤胃的研究装置

还在平稳地晃动着。我想，那晃

动的节奏，像极了青海牦牛产业

前行的步伐——不疾不徐，却从

未停歇。

雪域高原的馈赠，正在被世

界看见。而我，有幸见证了这扇

门被推开的瞬间。
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要解开牦牛基因里的秘密，首先要听听那些和牦

牛打了一辈子交道的人怎么说。在青海，这个答案指向

青海大学畜牧兽医科学院。建院 70多年来，一代又一

代科研人员扎根高原，把最好的年华献给了牦牛研究。

“牦牛与企鹅、北极熊并列，说明其生态位的重要

性。它们凭借高度保守的基因组、极端的生理适应性

和不可替代的生态位，成为地球上最古老、最原始的

生命形态代表之一。”作为第二代牦牛研究领头人，刘

书杰已从事相关研究 38 年。他和团队的足迹踏遍玉

树、果洛等所有牦牛主产区，完成了从野外科考到实

验室分析的全链条研究，如今是全国牦牛研究领域当

之无愧的“国家队”。那么，经过几代人的接力研究，

他们到底在牦牛基因里发现了什么？

答案是：牦牛身上，藏着一部 300 万年的高原生

存史——当你拿起一块牦牛肉，它体内流淌的，是与

猛犸象同时代的古老基因。

这不是修辞，而是写进对基因序列研究的事实。

研究显示 ，野牦牛由野牛驯化而来 ，至少存在

300 万年，进化中保留了至少 100 个不同于普通牛的

特殊基因，如同一套高原“生存装备”。刘书杰打了个

形象的比方：“你去青海湖旅游，走快两步就喘，对

吧？但牦牛不会。它的颈动脉体——那个感知血液

中氧气浓度的‘哨兵’，比黄牛迟钝得多，但这恰恰说

明有更好的适应性。低氧环境对普通牛来说是生死

考验，对牦牛来说却波澜不惊。”

为了验证这一点，研究团队在西宁、青海湖畔、玛

多县城三个不同海拔，对牦牛和黄牛做基础代谢研究

比较测试，发现黄牛在 3000 米以上便出现不适，甚至

死亡，而牦牛的代谢值始终稳定。“牦牛从基因到器

官、从细胞到代谢，构建了完整的高原适应机制，它是

300 万年进化筛选的结果，更是大自然与人类共同驯

化的结果。”刘书杰说。

更惊人的是，牦牛血红蛋白含量高、携氧能力强，

肉色更深更红；肺泡更薄，气体交换更快；等温区（家

畜适应冷环境的指标）低至零下 10 摄氏度，比黄牛低

10 度，寒流来袭时仍能悠然觅食。此外，牦牛瘤胃微

生物特殊，纤维素降解效率高且甲烷排放少，“说白

了，它吃得粗、长得壮，还对地球友好。”刘书杰笑着总

结，“牦牛是大家畜，在全球范围内，这样以放牧为主、

数量达 1700 万头的大家畜生产系统是唯一的。它的

基因优势，决定了它从头到尾、从里到外，都是宝。”

“所以罗省长说牦牛是‘活化石’，这不是文学描

述，是科学事实。”刘书杰说，“它的基因里，藏着 300
万年高原生存的全部智慧。而这些智慧，最终都变成

了老百姓餐桌上的健康和青海走向世界的底气。”

◆ 基因的答案：300万年的“活化石”凭什么更金贵

一块好肉的标准是什么？刘书杰团队每十年做

一次牦牛肉品质总结，2024 年的报告给出硬核数据：

牦牛肉蛋白质比普通牛肉高两个百分点，脂肪低两至

四个百分点，同等重量下营养相当于普通牛肉的 1.2
倍。共轭亚油酸、铁、锌、钙、镁等微量元素含量均十

分突出，脂肪酸更呈“黄金配比”，ω-6 与ω-3 比值稳

定在 5:1到 10:1的理想区间。

牦牛的价值远不止于肉。医学证实，牦牛心包皮

韧性达标，可用于心脏外科手术；牦牛骨制成的壮骨

粉、牦牛血提取的生物活性肽，均具备较高医用价值。

这些优势，源自青藏高原“三高三低”的特殊环

境。高海拔、高日照、高紫外线，低氧、低温、低水分，

之于多数生灵是严酷逆境，对牦牛却是成就卓越品质

的“炼丹炉”。刘书杰团队几十年跟踪测定证实，这种

独特环境造就了青海畜产品不可复制的品质特征。

但高原馈赠不会自动变为美味，从草原到舌尖，

科学是关键一环。

在青海大学牧科院实验大楼，一台人工模拟牦牛

的瘤胃研究装置持续运转。它还原牦牛消化环境，评

估饲草利用率，将体内微生物代谢转化为可量化、可

优化的技术参数，为精准饲喂提供支撑。

这些参数，最终落地到养殖一线。西宁市湟中丰

泰合作社理事长赵武忠主动找到刘书杰研究员团队，

把合作社变成了实验基地。从那以后，牧科院的科研

人员定期来他的合作社基地开展研发工作,抽血、取

样、检测，他的合作社成了科研院所最新养殖技术的

前沿阵地。通过科学养殖，他养出的牦牛肉少油不

柴，风味出众，如今已稳定接到省外一线城市的订单。

从实验室的模拟瘤胃装置，到养殖户的精准补

饲，一条完整的品质保障链，把高原的馈赠和现代科

学紧紧连在一起。科研人员在前端解码营养密码，养

殖户在后端把成果转化为实实在在的风味。一块好

肉，就这样诞生了。

“吃的是冬虫夏草，喝的是雪山矿泉水”，不再只

是诗意比喻，而是数据、实践与市场共同印证的事

实。从“靠天放牧”到“科学养牛”，牦牛肉的先天优

势，靠后天技术完整保留。

赵武忠合作社里的科学养殖仅是青海牦牛产业

科技赋能的一个缩影：玉树推行“放牧+补饲”与三级

繁育，促增收兴牧区；省牦牛繁育推广服务中心推广补

饲、集中育犊、一年一胎等技术，提升供种能力；省畜牧

总站探索“春种冬养”，实现种养互补、增产增效……

品质的真相，从来不只是天赐，而是天赐与科学

的契合。乘着全省绿色有机农畜产品输出地建设的

东风，青海依托科技赋能，完整保留牦牛肉本真品

质。近年来，全省出台《关于加快推进牦牛产业发展

的实施意见》，强化政策供给、加大财政投入、完善产

业链条、深化科技赋能，各地立足实际，紧扣“减畜不

减收、提质又增效”核心目标，打造可复制推广的转型

模式，推动牦牛产业从传统粗放养殖向现代集约经营

加速转型。

◆ 品质的真相：如何“炼”成一块好肉

赵
武忠合作社里三岁龄的牦牛

。

乔穆杰玛实业有限公司的精分切割间。

↑打包牦牛肉。

← 实 验 前 草
样称重。

高原的馈赠与科学的守护，最终要在市场接

受检验。青海牦牛如何从“一块好肉”变身“一个

好产品”？记者从两家具有代表性企业的先后探

索中，串联起最鲜活的路径。

作为青海农牧业龙头企业，青海五三六九生

态牧业科技有限公司的诞生，源于一份热爱与执

着。董事长金锦伟并非青海人，2010 年初到果洛

草原，他被海拔 4000 米、零下 30℃严寒中自在生长

的牦牛震撼，也为其仅能本地低价售卖而惋惜。

自此开始为牦牛产业谋发展。

2011 年，五三六九成立，名字取自果洛年保玉

则主峰海拔 5369 米。金锦伟自始至终锁定高端市

场，对标国际顶级牛肉，但初期一线城市高端商

超、酒店对牦牛肉一无所知，免费赠送也难被接

受。“那时最大的困难，就是让市场先认识牦牛。”

金锦伟坦言。

他没有放弃，带着样品参加高规格展会，反复

介绍牦牛肉的营养价值；他的团队深入

一线城市调研，贴合高端消

费偏好，坚守“有

机、营养、安全”

核 心 ，

在产品切割、礼盒定制、锁鲜包装及可追溯体系上

持续发力。

2012 年，上海一家知名酒店的试探性订单，成

为企业突破的关键。此后订单稳步增长，五三六

九牦牛肉走进一线城市高端渠道，2019 年更是成

为上海运动员专供肉制品，如今已是青海农牧企

业标杆。金锦伟说：“没有标准，就没有稳定品质；

没有稳定品质，高端市场门都没有。”十六载深耕，

五三六九为青海牦牛能够在高端市场立足蹚出了

一条路。

如果说五三六九是从零开始“敲”开国内高端

市场的大门，那么青海乔穆杰玛的故事，则是一场

更年轻的“远征”——起步就瞄准全球。

“我们给香港美心集团发了 6 批次样品。”青海

乔穆杰玛实业有限公司董事长刘炜回忆，每一次

寄出都是忐忑等待，对方反馈、企业调整，再寄、再

等，反反复复，终于拿到了认可门票。2021 年成

立、2023 年投产的青海乔穆杰玛实业有限公司，从

起步就锚定全球目标，“要把牦牛、藏羊推到全世

界。”刘炜语气笃定。

三年前，刘炜选择返乡创业。“青海全面推进绿色

有机农畜产品输出地建设，让牦牛产业有了省级政策

的强力背书。”正是看到这一点，刘炜更加坚信好产品

应该走向更大市场，于是，他将第一站瞄准香港，他深

知，拿下香港市场的“通行证”，会倒逼企业在对标湾区

标准和国际生产标准上实现质的跃升，为今后走向更

广阔的国际市场积累宝贵的“入场经验”。

走向全球的第一道坎便是标准，团队花 10 个

月学习更严苛的欧洲肉牛分割标准。面对香港美

心集团、大昌行等巨头的严苛要求，他们反复寄送

6 批次样品、根据反馈修正升级，最终成为青海唯

一牦牛肉供港企业，大昌行订单顺利发出，获多家

香港品牌青睐。

从五三六九到乔穆杰玛，两种路径，同一个答

案。前者用十六年深耕告诉市场：青海牦牛配得上

“高端”二字；后者用三年冲刺证明：青海牦

牛同样经得起国际标准的审视。

这背后，是青海牦牛产业

的硬核支撑。30多年来，

刘书杰团队主导制定

的《牦牛标准体

系》，涉及 200
余 项 牦 牛

全链条

标

准，涵盖国内首个《牦牛营养需要量》《牦牛智慧牧场建

设指南》《牦牛动物福利养殖规范》等。“标准是贯通科

研、生产、市场的金钥匙”，刘书杰这句话道破核心：没

有这把钥匙，再好的资源也敲不开高端市场的大门。

如今，更多青海企业正握着这把“金钥匙”，在

一次次寄样、反馈、调整中打磨产品、不断升级。

在青藏高原的纯净风雪中孕育，在三百万年进

化长河里淬炼，在科研人员与牧民的接力守护中升

华——青海牦牛肉的“贵”，是基因的厚赠，是品质

的底气，更是标准化征途中青海儿女敢闯敢为的见

证。如今，这把“金钥匙”已握在手中，门扉正缓缓

推开。让高原好物走出大山，让世界品味雪域，青

海牦牛肉，正蹄疾步稳，奔赴更远的远方。

◆ 价值的兑现：标准化如何锻造“金钥匙”

用牦牛三维体况智能采集分析系统为牦牛量三维用牦牛三维体况智能采集分析系统为牦牛量三维。。 牧科院实验室里正在进行人工模拟牦牛瘤胃研究装置的数据记录牧科院实验室里正在进行人工模拟牦牛瘤胃研究装置的数据记录。。

草原上的牦牛草原上的牦牛。。

本版图片均由本报记者 陆广涛 王臻 摄


