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当第六届全球减贫最佳案例名单公
布后，一个来自中国青海省果洛藏族自治
州玛多县的故事，跨越江河湖海，在世界
减贫事业的星图上点亮了属于三江源的
光芒。

党的十八大以来,以习近平同志为核
心的党中央创造性地提出以“创新、协调、
绿色、开放、共享”为主要内容的新发展理
念，以新发展理念引领中国式现代化。

最大的价值在生态，最大的责任在生
态，最大的潜力也在生态。青海，深入践
行习近平生态文明思想，牢记习近平总书
记对青海工作的殷切嘱托，深入践行“生
态优先、绿色发展”理念，尊重自然、顺应
自然、保护自然，坚决扛起筑牢国家生态
安全屏障的政治责任，努力让大美青海的
绿水青山出“颜值”，金山银山有“价值”。

经济发展与生态保护并不是“单选
题”。人与自然和谐共生不是理想图景，
而是可行路径。生态价值、经济价值、社
会价值相统一，是高原地区实现现代化的
必由之路。青海，这片生态高地，用扎实
的实践，向世界讲述这样一个道理：最严
格的生态保护，恰恰可以成为最有力的发
展引擎；最脆弱的生态环境，恰恰能够孕
育出最坚韧的绿色希望。
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青海缘何能为全球贡献“中国经验”
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手记当玛多县扎陵湖乡的清晨被唤醒后，曾

经的牧人扎西穿上印有“三江源国家公园生

态管护员”字样的红色马甲，开始了一天的

巡护工作。他的职责不再是放牧，而是监测

草原生态、记录野生动物踪迹、清理沿途垃

圾……身份转变的背后，是一场深刻的生产

生活方式革命。

2016年，我国首个国家公园体制试点——

三江源国家公园正式启动。“过去我们靠草

原养活牛羊，现在草原靠我们养护。”扎西的

这句话，道出了千万牧民的心声。

当地依托三江源国家公园黄河源园区

机 制 ，聘 用 建 档 立 卡 贫 困 户 实 现“ 户 均 一

岗”。3129 个生态公益管护岗位覆盖全县，

年人均增收 2.16 万元。彻底实现了“草原放

牧人”到“生态守护者”的身份转化。

驱车行驶在玛多县扎陵湖与鄂陵湖附

近，曾经触目惊心的“黑土滩”，正被连片的

绿意覆盖。然而，绿色覆盖之下却有一段鲜

为人知的往事。

上世纪 80 年代初，玛多县牧民通过不

断扩大养殖规模，人均纯收入居全国前列。

受 益 于 自 然 的 恩 赐 ，也 受 累 于 生 态 的“ 回

击”。过度放牧，致使草原生态极速退化。

痛定思痛。

玛多县将生态保护嵌入发展战略体系，

统筹实施退牧还草、湿地修复、沙化治理、草

原补播等生态工程。2018年以来，累计治理

黑土滩67万亩（1亩≈0.0667公顷）、退化草地

改良 49.45 万亩、重点沼泽湿地保护 26.79 万

亩，有效恢复高原脆弱生态系统功能。

苦尽甘来。

这些年来，玛多县草原综合植被盖度达

56.3%，扎陵湖与鄂陵湖面积扩大逾 190 平

方公里……黄河源“千湖奇观”得以重现，生

态屏障功能愈发巩固。

生态改善带来了看得见的收益。藏狐、

雪豹、藏野驴等野生动物种群明显恢复，生

物多样性显著提升。更令人欣喜的是“绿水

青山”真正变成了“金山银山”。

当地立足畜牧业资源优势，按照保护生

态、科学发展的总体要求，初步形成了以“玛

多藏羊”主导产业为主，牦牛养殖、饲草种植、

农畜产品加工销售为辅的发展模式，推动生

态畜牧业高质量发展，带动群众增收致富。

“玛多藏羊”成功获评农产品地理标志、

入选上海对口帮扶“百县百品”名录。藏羊

与牦牛通过国家有机转换认证，“天上玛多”

区域公用品牌正式发布，一系列品牌建设成

果显著提升农畜产品附加值，为持续增收注

入强劲动力。

生态畜牧业成为当地绿色发展的“金钥

匙”。

“保护生态不是负担，而是发展的最大

本钱。今年，阿映村生态畜牧业专业合作社

收益分红 37.5万元、唐格玛村集约化养殖项

目实现综合盈利 42.3万元、白玛纳村生态畜

牧业专业合作社分红近 20 万元。村级集体

经济明显增强，群众获得感、幸福感明显提

升。”黄河乡党委书记杨义红说。

玛多县的创新实践证明：最严格的生态保

护制度，可以转化为最普惠的民生福祉；生态

系统的守护者，理应成为生态红利的分享者。

牧民转身 绿水青山成“金山”

在玛查理镇玛拉驿村，一排排光伏板在

阳光下熠熠生辉，宛如一片蓝色海洋。这些

光伏板不仅将太阳能转化为清洁电力，更成

为当地群众增收的“阳光存折”。

“过去这片地几乎不长草，大风一来，沙

尘漫天。现在装上光伏板，地面的草长势很

好。收入多了，风沙少了，真是一举多得！”

玛查理镇镇长西斗本指着光伏电站，笑容满

面地说。

西 斗 本 口 中 所 说 ，正 是 玛 多 县 在“ 光

伏+集体经济+生态保护”融合路径上开创

的先例。这个中国海拔最高的光伏扶贫项

目，每年发电量约 6700 万千瓦时，年收益约

500万元。

晒着太阳就能赚钱，从梦想照进现实。

更重要的是，光伏电站的建设本身就注重生

态保护，实现了“板上发电、板下修复”的立

体生态效益。

项目之所以能稳定并长期收益，源自多

元主体参与的运行体系。国家电网投资建

设、地方政府统筹规划、村级合作社负责运

营、群众共享收益，形成政府、企业、集体、个

体共同参与的利益共同体。

更深远的变化在于发展理念的革新。

玛多县将光伏产业与集体经济发展深度融

合，光伏收益不仅用于村民分红，还反哺生

态补偿、公共服务和村级产业再投资，构建

“绿色电力支撑绿色产业，绿色产业反哺生

态保护”的完整闭环。

能源是工业的粮食、国民经济的命脉。

玛多县把生态环境保护融入党和国家事业大

局，将系统观念贯穿生态环境保护工作各方

面、全过程，成为我国首个高寒高海拔地区清

洁供暖示范县。这种模式被当地干部群众形

象地称为“绿色银行”，全面提高了我国在世

界能源绿色转型中的影响力与话语权。

玛多县委副书记、县长仁青措认为，光

伏发电不像传统产业那样消耗资源、产生排

放，它破解了高寒生态脆弱区产业发展难的

瓶颈。不仅是能源工程，更是民生工程、生

态工程，提供了一条不依赖传统资源开发、

与生态环境保护高度协同的绿色发展之路。

光伏生金 生态惠民有“银行”

在花石峡镇易地搬迁安置点，年过花甲

的牧民卓玛措早就告别曾经低矮的土房，搬

进宽敞明亮的藏式新居。

通了自来水，用上了电暖，看病走几分

钟就到卫生室，孙子在隔壁上幼儿园……细

数新生活的变化，卓玛措眼含泪光。

玛多县平均海拔 4000 米以上，是黄河

源头第一县。这里高寒缺氧、交通不便、资

源匮乏，一方水土难养一方人。为了从根本

上解决高海拔牧民“出行难、饮水难、住房

难”问题，当地总投资 3.79 亿元，在玛查里镇

与花石峡镇建设易地搬迁安置房 1541 套，

安置 4473 名牧民。同步配套建设道路、供

水、供电、通信等基础设施，以及幼儿园、卫

生室、文化活动广场等公共服务设施，实现

了“搬得出、稳得住”的初级目标。

搬迁不仅是居住地的改变，更是生活方

式的革新。

当地政府深刻认识到：搬迁只是手段，发

展才是目的；改善生存条件只是基础，提升发

展能力才是关键。于是，立足文化产业优势，

推广“龙头企业+合作社+搬迁户”的利益联结

机制，引导搬迁群众深度参与文创产品的研

发，以文化赋能绘就乡村振兴新图景。

走进东泽村文创产品研发基地，羊绒围

巾 、牛 皮 背 包 等 30 多 种 文 创 产 品 琳 琅 满

目。东泽村党支部书记才让当周说，基地收

购周边牧民生产的羊毛、羊皮、牦牛绒、牦牛

皮，加工成融入民族吉祥纹样的各类产品，

远销到了欧洲各地。

传统文化在现代市场中焕发新生。玛

多县挖掘石刻、藏族服饰、唐卡绘画、骨雕工

艺品等非物质文化遗产，开发多种文创产

品。通过电商、文旅推介会等平台，将承载

着高原文化的产品推向全国乃至世界。

而且，当地借助东西部协作契机的关键

窗口，深化与江苏省扬州市宝应县的区域协

调发展，开展产业、人才、文化等多领域合

作，进一步提升特色文创产品的市场认可度

与附加值，切实凝聚起多方联动、共促振兴

的强大合力。

从被动接受帮扶到主动创新求变，玛多

减贫实践最深刻的变革在于内生动力的激

发。

玛多县委书记郭凤辉说，“十四五”期间，

当地以精准施策破解发展难题。从“要我发

展”到“我要发展”，观念之变引领发展之变。

传统手工艺在现代价值的挖掘中焕发新生。

这些产业不仅带动就业增收，更保护和传承

民族文化，增强内生动力和文化自信，成功实

现了“能发展、可致富”的飞速跃升。

地处巴颜喀拉山褶皱带中的玛多县，雪

原广袤、空气稀薄，本不适宜人类生存的苦

寒之地，却在生态脆弱的高原之上，成功探

索出了生态保护、民生改善、区域发展的多

赢方案。这不仅是中国偏远地区发展的成

功经验，也为世界上许多面临生态退化与贫

困双重挑战的地区，提供了可资借鉴的青海

方案。这份答卷是时代给中国的，也是中国

给世界的。

内生动力 激活发展强“引擎”

本报记者 祁万强

习近平总书记指出：“经济
发展不能以破坏生态为代价，生
态本身就是经济，保护生态就是
发展生产力。”这一重要论述，深
刻揭示了生态环境保护与经济
发展的辩证关系。

虽然，今天的青海在全国经
济总量中的占比很小，但是在气
候变化、生态退化等全球性挑战
日益严峻的今天，青海为高质量
发展“明底线”“划边框”“增绿添
金”。其生态资源总价值 18.39
万亿元，每年向下游输送600多
亿立方米清洁水源，生态服务总
价值为 7300 亿元，为全国水资
源安全提供坚实保障。养育江
源众生，也滋润华夏大地。

从清洁能源发电量占比全
国第一的绿电奇迹，到可可西里
藏羚种群恢复的生态答卷；从世
界级盐湖产业基地的拔节生长，
到高原冷凉蔬菜出口量外贸增
速全国第一，青海正以绿色算电
协同发展拓展新的创新空间，在

“世界屋脊”构筑现代化产业体
系的立体图景，在绿色转型中推
动发展实现质的有效提升和量
的合理增长。

青海成功的减贫实践与对
全球减贫贡献折射出几个核心
特征：坚持以人民为中心的发展
思想，将困难群众的利益放在首位；因地
制宜，根据当地资源禀赋探索特色发展路
径；多方协同，形成政府、市场、社会共同
参与的大发展格局；注重可持续理念，将
短期减贫与长期发展有机结合。

保护与发展并非“针尖对麦芒”。作
为中国西部地区的一个多民族聚居的欠
发达省份，青海发展经济时不对自然资源
和生态环境“竭泽而渔”，生态环境保护也
不是舍弃经济发展而“缘木求鱼”。即使
在地球第三极，只要坚定不移走人与自然
和谐共生之路，就能为中华民族的永续发
展奠定坚实基础。绿色发展就是最强劲、
最持久的减贫与发展动力。这，正是青海
献给世界的宝贵“中国经验”。
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↑花石峡镇东泽村文创产品研发基
地中，放下牧鞭的牧民正在加工手工绒毛
制品。 东泽村文创产品研发基地供图

↑黄河乡阿映村生态畜牧业专业合作社
分红大会上，大家共同见证源自集体经济发展
带来的幸福时刻。 本报记者 祁万强 摄

↑玛多县城二片区清洁供暖项目每年
可替代标煤 3180 吨，对加快三江源头绿色
发展意义重大。 玛多县委宣传部供图

↑玛多县激发内生动力，推动
手工产业从“传统作坊”向“现代产
业”跨越。 本报记者 祁万强 摄
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