
如果说“风吹砂砾跑、满目皆荒沙”是大自然

赋予盐湖最原始的底色，现如今的碧波浩渺、天

蓝水绿的“多姿多彩”，无疑是盐湖股份公司立足

资源禀赋，艰苦创业勾画而出的鲜明色彩。

“盐湖资源是青海的第一大资源，也是全国

的战略性资源，务必处理好资源开发利用和生态

环境保护的关系。”七年间，习近平总书记考察盐

湖时的深情嘱托，至今回响在盐湖人的耳畔，激

荡在盐湖人的心田。沿着总书记走过的足迹，站

在中心码头朱红色栈桥上举目四望，浩瀚如海的

碧波盐田，摇曳湖面的现代采盐船，独具一格的

万丈盐桥，形态各异的洁白盐花，一幅幅自然与

生产交融的生动画面尽收眼底。

从单一的“土法上马”到“稳定钾、扩大锂、突

破镁、开发钠及稀散元素”多元化布局，盐湖股份

公司始终将“绿色发展”根植于心。从一滴卤水

出发不断提档升级，实现全过程物理化生产，将

提取完钾的“老卤”送到锂业生产区域，在这里自

主研发的第三代吸附剂，精准锁定锂元素，完成

“卤中提锂”，之后卤水再度汇入察尔汗采区，溶

解固体盐矿，循环往复生成新的卤水。

近年来，为实现“双碳”目标，盐湖股份公司

着力构建清洁低碳、安全高效的能源体系，全面

布局源网荷储一体化项目。目前，《源网荷储一

体化建设思路研究专题研究报告》已顺利通过审

批。项目采取用户（网）区域内建设模式，在园区

级源网荷储一体化区域内建设新能源电站，增强

电力电网尖峰符合保障，实现能源共享和优化配

置，推动整个察尔汗工业园区低碳绿色发展，为

青海新能源产业发展提供新思路和样板。

曾经如“生命禁区”般的盐泽之地，经过层层

蜕变，逐渐成为枝叶繁茂的生命之树，水草丰茂、

碧波蓝天，生机盎然，在点滴间促进着柴达木循

环经济的耦合。如今，盐湖股份公司将生产经营

背后的奇特景色带入大众视野，打造了一座独具

盐湖特色的生态旅游型工业园区。

“8 月 30 日 ，青海

省文化和旅游厅公布

的 一 批 4A 级 旅 游 景

区名单中，察尔汗景区荣获国家 AAAA 级旅游景

区。这既是对景区各项工作的认可，也是公司全

力推进‘工业＋旅游’多元化发展的结果。为推

进打造青海国际生态旅游目的地提质增效，公司

将逐步完善景区设施建设。”盐湖股份公司格尔

木梦幻盐湖旅游公司党支部书记、董事长王越介

绍道。

当旅游观光车缓缓驶入这个高原盐湖特色

景区，满载的游客或被充满厚重历史的盐湖博物

馆所吸引，或为水草丰茂的百里水景线而驻足。

随着行程的深入，拥有阳光浴场、星空帐篷、盐湖

之心等核心景区的“梦幻盐湖”揭开面纱。据了

解，自今年 3 月 5 日开园以来，截至 8 月底，景区

累计接待游客 41 万人次，单日游客最高接待量

突破近万人次。

一幅集生态旅游、休闲娱乐、养生保健为一

体的盐湖生态旅游蓝图正徐徐展开，“生态”已经

成为盐湖高质量发展的点睛之笔。
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若问起几经波折的盐湖股份公司重振旗鼓、

屡创新高的关键点是什么？

是“创新”，是对观念的转变、信念的坚定，是

对“科技是第一生产力、人才是第一资源、创新是

第一动力”的深度践行。

2023年上半年，盐湖股份公司共投入研发经

费 1.05 亿元，较去年同期增长 32.01%。围绕提高

氯化钾生产的回收率和钾资源的综合利用率等

一大批研究项目有序推进。其中，已完成的“氯化

钾生产新型模式化除尘装置产业化研究与示范”

项目通过科技成果评价，在钾肥百万吨 4#干燥

线进行运用，将尾气排放量由平均 120mg/m3 降

低 到 平 均 15.6mg/m3，年 收 尘 的 钾 肥 产 品 达 到

1.33 万吨。进一步提升了钾资源回收利用，环保

经济效果显著。

而在“双碳”经济飞速发展的背景之下，作为

盐湖股份公司实现高质量发展“左膀右臂”的锂

板块，蓝科锂业公司不断加快技术突破，围绕生

产中的“沉锂母液收率低”这一瓶颈制约，展开

“沉锂母液中锂资源高效回收试验”，进行项目安

装调试。今年 6 月，盐湖股份公司工业化 6000 吨/

年碳酸锂产能的沉锂母液回收工业示范装置试

车投运，并通过前期中试试验和工业化验证，锂

业整体回收率进一步提升，日产量最高达 140

吨，盐湖提锂技术再次实现突破。

“钾、锂作为盐湖两大主要核心领域，公司一

直稳中求进，做到‘立足盐湖，不唯盐湖’，推动优

势资源、资本、技术、市场嫁接，积极寻找国外钾

肥资源以促成合作。同时，持续扩张锂业产能，全

面巩固盐湖提锂行业地位。特别是社会面关注度

较高的新建 4 万吨/年基础锂盐一体化项目按计

划推进，预计 2024 年建成。”盐湖股份公司生产

技术部经理李建业介绍。

科技是促进科学技术

转 变 为 现 实 生 产 力 的 关

键，在推动企业高质量发展中发挥着不可替代的

作用。除了生产项目建设的平稳推进，盐湖股份

公司全面推进盐湖资源开发中试基地建设，打破

科技研发与成果转换“两张皮”。其中，一期项目

总投资 1.19 亿元，现已顺利交工验收，二期工程

地基建设也在紧锣密鼓施工。预计今年将有 20

个中试项目入驻，包括钾钠板块 4 个，锂板块 5

个，镁板块 9 个，稀散元素 2 个。对于提高科技成

果转化率、提升科技创新能力具有重要意义。

关键技术的研发，科技成果的转化，人才是

其中的关键要素。盐湖股份公司持续加大人才引

进工作，在公司内部营造“人人皆为人才、人人皆

可成才”的和谐环境，先后出台《引进人员薪酬福

利补充》《科技创新“揭榜挂帅”制项目管理办法

（试行）》《盐湖股份公司专利奖励办法》《盐湖股

份公司专利奖奖金分配办法》等制度保障人才权

益。加快建设科研创新体系，打造异地研发机构，

设立了北京盐湖科创分公司、成都科技分公司，

并推进青海省盐湖资源综合利用技术创新中心

有限公司建设，不断抢占产业高地，持续形成创

新洼地，加速推动企业由资源开发型向科技驱动

型转变。

创新盐湖创新盐湖 ———科技研发与产业提升高效联动—科技研发与产业提升高效联动

在盐湖股份公司钾肥分公司供给车间的主控室内，一名技术人员正

坐在电脑前，轻点鼠标切换“5G＋水采船”监控画面，精准掌握船体行进

方向、打矿量以及故障点。而这个画面曾经需要 3 个人 24 小时围着一艘

水采船才能完成。

2021 年以来，盐湖股份公司携手通信行业顶尖集成商，将 5G 为代表的前

沿技术与钾肥生产装置相结合，打造了新一代智能水采船。通过 5G 网络，水

采船上成功“嫁接”了设备状态检测与故障预测边缘计算、数字孪生、红外成

像等高端技术，不仅实现了船只的远程操控，还帮助钾肥高效生产，更助力生

产管理者实时检测钾肥生产过程。

“通过 3D 数字孪生技术，可以动态形象地监测实时生产状态、各组件的

工程情况和实时参数，全船设备可视化率达到 97%，实现钾肥生产的全生命

周期的动态检测。”盐湖股份公司信息化

管理部副主任戴杰说。

车间是所有企业最基本的单元，也是智能改造升级的窗口。除了将 5G

技术“植入”水采船之上，其他生产车间同样也是“赋智增效”的受益者。走进

钾肥生产车间，数字化生产线正在高效运作。

“钾肥生产基本实现自动化操作，只需要动动手指点击鼠标，一条生产线

就能轻松实现六七千吨的生产，极大地降低了我们的劳动强度。”作为钾肥生

产的主力车间，加工一车间副主任莫维军高兴地说。

车间、岗位、产业的“智”变，不仅体现在钾肥生产过程中，也适用于锂业

的发展。随着技术的突破和推进，如今远离生产中心近百公里的盐湖股份公

司机关主控室同样可以对核心业务的生产情况和数据进行实时监测。

智能化的升级，使广袤富饶的察尔汗盐湖再次迎来新的飞跃，但这些

都还只是“智能盐湖”中极为细小的一部分。据了解，该项目整体包含了

智能工厂、工业互联网平台、产业链协同平台三大板块。值得一提的是，

“智能盐湖”工业互联网平台——中国盐湖资源绿色循环利用“互联网＋

协同制造”服务支撑平台项目，已于今年 5 月顺利通过专家验收，标志着盐

湖股份公司正式开启了“互联网＋”生产新模式，通过引入耦合大数据技

术，最大限度提高矿产资源综合利用水平和绿色可持续发展之路。

智慧盐湖智慧盐湖 ————以以““数数””赋赋““智智””提升企业核心竞争力提升企业核心竞争力

5856 平方公里的察尔汗盐湖，遍布的盐田错落有致，但也

形成了点多面广、工作场所分散、远离城镇等管理难点。安全

与生产，息息相关，密不可分，如何保证“安稳长满优”（安全、

稳定、长周期、满负荷、优质产品）的运行？

“坚持把安全稳定发展作为底线要求，强化生态环保、生

产经营、工程项目、投资贸易、改革稳定、意识形态等领域风

险，筑牢高质量发展的安全防线。”“安全”是贠红卫强调最多

的词。长期以来，盐湖股份公司深入贯彻落实习近平总

书记关于安全生产工作的重要讲话精神和重要指示

批示精神，完善内控体系及 HSE 管理体系，建立

安全总监监管机制，完善责任体系、考核体系、

风险分级管控、双重预防机制，构建“全员、

全方位、全过程、全天候”安全管理机

制，加快提升安全环保健康现代化

管理水平，打造安全治理模式向事前预防转型。

安全生产是发展之基、民生之本、和谐之源。察尔汗盐湖

的 8 月，以盐湖“2 号”重大工程为名的环境整治工作正式开

启。为推动绿色清洁高质量发展和现场标准化达标，盐湖股

份公司计划投入 1.6 亿元专项资金，以“一周有动作、一月见初

形、三月展新貌、年年都一样”的总体目标，开展“跑冒滴漏及

可视化专项整治”和厂容厂貌环境专项整治，下定决心对设施

设备“带病运行”、管理不当，及清理私搭乱建、规划厂区道路、

整理电气线路、整顿老旧设备、防火安全等多方面进行彻底的

整理整顿。经过 20 几天的紧张推进，原来凹凸不平的厂区道

路逐渐平整，锈迹斑斑的设施设备焕发新颜，跑冒滴漏等“顽

疾”正在慢慢治愈……

然而保障企业平稳运行，建立“无陷阱”工厂的落脚点不

单单止步于此，更核心的仍在于人。为持续推进安全生产标

准化达标工作，提升各类风险管控能力，盐湖股份公司先后印

发《推进 HSE 标准化建设工作的实施意见》《全面推行过程安

全管理实施方案》《HSE 举报及合理化建议奖励办法》等。同

时，深入推进职业病防治工作，持续预防职业危害因素，建立

“一人一档”，严格落实五个 100%。

安全是一项长期、复杂且艰巨的系统工程，不单体现在生

产经营中，而且也延伸到了项目建设、投资管理、风险管理、网

络舆情、承包商管理等新领域，公司通过分层分级管理，实现

规范化、标准化、流程化、精细化管理，为企业发展营造良好、

健康的发展环境，在实现自身发展的同时履行好社会责任，展

现国企担当。

“世界第四、亚洲最大”“储量丰富、技术先进”

“网红打卡地”“生态保护区”……如今的察

尔汗盐湖拥有太多标签。回归本质，无

论稳价保供，还是循环发展，认真追

求高质量发展的盐湖股份公司，“四

个盐湖”概念的提出和具体的行动，

就是盐湖美好未来的憧憬和可期。

安全盐湖安全盐湖 ——— 创 建— 创 建““ 大 安 全大 安 全 ””确 保 平 稳 生 产确 保 平 稳 生 产

（（本版文字由青海盐湖工业股份有限公司希域格本版文字由青海盐湖工业股份有限公司希域格 吴光亚提供吴光亚提供））

麦浪迭起下麦浪迭起下，，是钾肥是钾肥

滋养给予的底气滋养给予的底气；；新能源新能源

产业腾飞下产业腾飞下，，是锂业实力是锂业实力

突破的朝气突破的朝气；；风景旖旎风景旖旎里里，，

是可持续发展与循环是可持续发展与循环经经济济

体系共进下的坚毅……体系共进下的坚毅……

青青海盐湖工业股份有限海盐湖工业股份有限

公司在察尔汗盐湖开发公司在察尔汗盐湖开发

建设中建设中，，挥笔书写下了构挥笔书写下了构

建建““生态盐湖生态盐湖、、创新盐湖创新盐湖、、

智慧盐湖智慧盐湖、、安全盐湖安全盐湖””的的

豪情壮志豪情壮志。。

““今年是全面贯彻今年是全面贯彻

落实党的二十大精神的落实党的二十大精神的

开局之年开局之年，，是企业创新是企业创新

发展的关键之年发展的关键之年。。站在站在

新起点新起点，，公司要坚定战公司要坚定战

略定力略定力，，树牢发展信心树牢发展信心，，

增强必增强必胜信念胜信念，，全力打全力打

造造‘‘四个盐湖四个盐湖’’，，谱写高谱写高

质量发展新篇章质量发展新篇章。。””20232023

年 盐 湖 股 份 六 届 二 次年 盐 湖 股 份 六 届 二 次

““双代会双代会””上上，，党委书记党委书记、、

董事长贠红卫为企业发董事长贠红卫为企业发

展定向把舵展定向把舵。。

历经艰苦创业期历经艰苦创业期、、

蓄能突破期蓄能突破期、、发展壮大发展壮大

期期，，步入变革创新期的步入变革创新期的

盐 湖 股 份 公 司盐 湖 股 份 公 司 ，，““ 走 出走 出

去去””的突破决心更加坚的突破决心更加坚

决决，，““引进来引进来””的开放姿的开放姿

态更加清晰态更加清晰。。
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