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喜讯传来，六月底，青海省玉树藏族自
治州曲麻莱县与果洛藏族自治州班玛县牦
牛良种购销合同签订暨发车仪式在曲麻莱
县牦牛良种繁育园区举行，现场交易牦牛良
种347头，交易额达681万元。

牦牛良种交易的背后是曲麻莱县牢记
习近平总书记嘱托，打造生态文明高地，建
设绿色有机农畜产品输出地的生动实践。

曲麻莱县地处黄河源头，是三江源国家
公园的核心区域。上世纪70年代末至80年
代初，曲麻莱号称百万牲畜大县，是全国首
富县，草原不可避免地出现了退化。

今天，曲麻莱县立足资源禀赋、区域特
点和发展基础，转变发展方式，坚持生态产
业化、产业生态化，以打造“世界牦牛种源基
地核心产区”和“中国良种牦牛之都”为突破
口，稳步实施良种繁育、高效养殖、精深分
割，加强种质资源保护和利用，努力向“全国
良种牦牛第一县”和“世界良种牦牛种源地”
目标迈进。
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玉树藏族自治州曲麻莱县是三江

源国家公园核心区域，畜牧业是当地牧

民群众赖以生存生活的支柱产业、命脉

产业。如今，青海省上下生态保护理念

深入人心，对于地处长江源头的曲麻莱

县更是如此，如何在保护好生态环境的

前提下发展好产业，推动乡村振兴，实

现生态生产生活有机统一，是曲麻莱县

需要迫切解决的难题。

对于曲麻莱县来说，畜牧业发展需

要一次革新，需要摒弃传统固有的发展

模式，需要在高质量发展上做新文章。

坚持生态产业化，产业生态化，统筹生

态保护与乡村振兴同频共振，以牦牛产

业联盟为引领，以做强牦牛藏羊种质资

源保护与开发为主线，以提高牦牛藏羊

出栏率、母畜比例、良种率为抓手，构建

设施化、规模化、集约化、标准化、产业

化、信息化、智能化畜牧业新格局。

首先，曲麻莱县畜牧业发展必须遵

循生态优先，“青海最大的价值在生态、最

大的责任在生态、最大的潜力也在生态”，

曲麻莱县地处长江源头，肩负着筑牢“中

华水塔”的重大政治使命，要守护好源头

的绿水青山，确保一江清水向东流。

其次，坚守生态红线的前提下，曲

麻莱县畜牧业想要出新出彩，必须坚持

创新生产经营方式，构建生产规模化、

技术标准化、经营产业化、服务信息化

生 产 经 营 体 系 。 用 先 进 技 术 、先 进 设

备、先进设施，改造畜牧业，装备畜牧

业，提升畜牧业。

再次，畜牧业的发展很大程度上取

决于市场，曲麻莱县畜牧业要始终坚持

市场主导，围绕市场需求，发挥市场在

资源配置中的决定性作用，扬长避短，

大力发展牦牛藏羊种畜经济。科学判

定畜产品产销对接区域、消费群体，优

化畜产品市场布局，增强畜产品市场竞

争力。

最后，畜牧业的发展也可坚持扶优

扶强，实施“先富带后富”，集中现有的

资金力量优先扶持管理规范的生态畜

牧业合作社、村集体股份经济合作社、

脱贫村后续产业、村集体标准化生态牧

场、饲草产业合作社、家庭高质量养殖

发展示范户，做到成熟一个，扶持一个，

带动一个，不断壮大全县各类畜牧业经

营主体生产生活装备设施建设。

依托畜牧业，曲麻莱县正在努力开

创牧民群众共同富裕新局面，实现畜牧

业可持续发展，牧民可持续增收，着力

打造“中国良种牦牛第一县”和“世界牦

牛种源基地。
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种质资源是畜产业发展的源头活水，不解决种质

资源的“卡脖子”问题将受制于人。

曲麻莱县畜牧业发展的历史经验再次证明，对于

高海拔江源地区，在保护好生态环境的前提下，畜牧

业要想以数量取胜，几乎不可能。畜牧业出新出彩，

只能依靠质量，曲麻莱县恰恰有这种优势，而且这种

优势独一无二。

据不完全统计，青海省野牦牛数量 1.6 万头，曲麻

莱县就有 1.2 万头。曲麻莱县野牦牛主要分布在曲麻

河乡和叶格乡，这片区域紧邻可可西里无人区，是三

江源国家公园的核心区域。

2020 年 6 月，记者在曲麻河乡措池村采访时，目

睹过上百头的野牦牛群。当地牧民说，每年秋天，数

量庞大的野牦牛会混入家牦牛群，与家牦牛进行交

配，甚至还会“拐走”家牦牛，牧民们为此头疼不已。

野牦牛混进家牦牛群也并不完全是坏事，有些牧

民甚至还会驱赶野牦牛进入家牦牛群，与家牦牛进行

交配，次年出生的牛犊就是野血牦牛，能为家牦牛进

行畜种改良。

曲麻莱县认识到这种优势，开始重点打造野血牦

牛良种繁育基地。

近日，记者来到约改镇长江村，曲麻莱源牧农牧业

开发有限公司的源上牧场映入眼帘，这里也是曲麻莱

县野血牦牛良种繁育园区，这里养殖了 220 头 F1 代野

血牦牛，这些牦牛都是从曲麻河乡和叶格乡牧民手中

收购而来。

畜牧业优势最终要转化为经济优势，打响地方畜

牧业品牌，提高牧民群众收入，实现这一目的重要载

体就是曲麻莱源牧农牧业开发有限公司，公司属于曲

麻莱县农牧和科技局下属的国有企业。

“我们以高于市场的价格从牧民手中收购野血牦

牛牛犊，通过统一养殖培育，进行出售，每头牦牛比牧

户自行出售高出 5000 元左右，溢价部分扣除养殖成

本后会与牧民再次进行分红。”曲麻莱县农牧和科技

局局长惠晓明说。

野血牦牛结合野牦牛和家牦牛优点，生长快、抗

病性强且适应高海拔，成年野血牦牛公牛产肉量比普

通牦牛多出上百斤。看准优势，政府层面也做了大量

的扶持工作。

2022年，玉树州牦牛评比大赛中，来自曲麻莱县的

一头野血牦牛拍卖出了18万元的天价，拍卖结束后，曲

麻莱县还为这头野血牦牛的主人奖励了10万元。

政府层面还通过成立牦牛产业联盟，建立了一套

比较完整的良种繁育生产体系、标准体系、价格体系，

减少扰乱市场经营的外在因素，实现良种优质优价。

此外，曲麻莱县还重点打造了良种繁育产业带，

以曲麻河乡 4 个行政村为核心，辐射叶格乡红旗村、

巴干乡麻秀村、麻多乡郭洋村及黄河源良种繁育有限

公司，健全曲麻莱牦牛和野血牦牛良种繁育体系。与

大通种牛场共同研究探索野牦牛驯化，建立种牛幼畜

集中育成、县内统一利用制度。
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7 月底，记者走进位于约改镇的玉树牦牛、扎什加羊

体验直营店，看到店内既可就餐又可销售玉树牦牛肉和扎

什加羊肉，还有畜产品精深加工的玉树牦牛午餐肉罐头和

玉树牦牛肉辣酱，前来就餐和购买畜产品的牧民络绎不

绝。

体验直营店的负责人王志祥一边招呼客人，一边忙着

联系养殖基地进行屠宰供货，“以前这个时候，曲麻莱很难

买到现宰的本地牛羊肉，如今，我们每天要宰好几只羊。”

看似一小步的转变，对于畜牧业来说却是历史性的一

大步，意味着改变了沿袭千年的传统养殖模式。毕竟，传

统的“靠天放牧”，牛羊处在“夏壮、秋肥、冬瘦、春死”的循

环中，要想吃到新鲜的牛羊肉，只能等到秋天。牧民秋天

集中屠宰后冷冻风干，一直吃到第二年秋天。

曲麻莱县利用高效养殖改变了传统畜牧业发展方

式。王志祥原本是曲麻莱县兽医站职工，与畜牧业打了

30 年交道。2022 年底，曲麻莱源牧农牧业开发有限公司

成立，王志祥担任公司董事长，公司的职责一方面是推广

良种繁育，另一方面是推进高效养殖。

源上牧场养殖基地内 9 栋高标准养殖畜棚，只有 3 栋

是种畜繁育畜棚，其余的 6 栋畜棚是高效养殖玉树牦牛和

扎什加羊。其运营模式是公司从合作社或者养殖大户手

中收购牛羊，进行标准化养殖，遭遇极端天气时进行保暖

补饲，确保牛羊不掉膘。

“目前，我们高效养殖基地内的扎什加羊有 700 多只，

以保障我们每天的供应。但这还远远不够，我们正在与一

些合作社进行收购洽谈。”王志祥说。

为鼓励牧民提高出栏率，曲麻莱县政府专门拿出 500
万元的奖励，合作社或养殖大户将牛羊送到公司进行屠

宰，按照屠宰后的肉重给予不同的奖励，这只是让利于民

的一部分。

曲麻莱源牧农牧业开发有限公司收购牛羊时就高于

市场价，牛羊肉等畜产品完成销售后，公司再拿出利润的

50%为养殖户进行分红。

“我们去年粗略算过一笔账，如果牧民将一头牦牛送

到我们国有企业，收入要比传统的销售高出 2000 元左右，

对牧民来说是一笔不菲的收入。”曲麻莱县常务副县长郭

朝晖坦言。

曲麻莱县为何会有这样的自信？这源于玉树牦牛特

有的品质，是数量到质量转变的成果。当下，普通牛羊肉

的价格在每公斤 70 元左右，玉树牛羊肉却能达到每公斤

150 元左右，北京的市场还供不应求。尤其是玉树牦牛进

北京后，由北京老字号月盛斋制成五香牦牛肉、红烧牦牛

腱、香辣牦牛杂等食品，深受北京市民欢迎。

“我们企业刚刚起步，只能进行牛羊肉初加工、一些精

细分割，深加工产品和熟食产品只能委托第三方企业进行

代加工，下一步我们计划建起自己的精深加工线，把握更

多的主动权。”王志祥对于今后的发展信心满满。
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立秋时节，曲麻莱草原迎来了最美的时候，草原

像披上了一条绿色的毯子，黑色壮硕的野血牦牛、白

色的扎什加羊，点缀在绿色的草原上，让草原更有生

机和活力。

傍晚，天空飘着小雨，牧人布吉赶着牛羊回家，

回家后牛羊就跑进了畜棚，布吉还怕牛羊没吃饱，抱

了几捆饲草放到了畜棚的食槽中。

“如今的政策真是好，连牛羊都住进了风吹不

到、雨淋不着的大房子，比我们以前住的帐篷都要

好。”布吉忙完手头的活笑着说。

今年 59 岁的布吉家住约改镇长江村，家里 5 口

人，有 666.7 公顷的草山，300 多只羊，是曲麻莱县家

庭牧场之一，在曲麻莱县，像这样的家庭牧场总共有

54户。

去年，曲麻莱县为提升畜牧业发展基础，实施了

“五位一体”的畜牧业基础提升工程，全县范围内挑

选了 12 户家庭牧场，每户投资 60 万元进行畜牧业基

础设施改造，布吉经营的家庭牧场便是其中之一。

“五位一体”具体是指 300 平方米的畜圏、300 平

方米的畜棚、60 平方米的储草棚、18 平方米的牧工

房、8 平方米的注射栏。“五位一体”畜牧基础设施的

提升，使得曲麻莱县畜牧业基础设施发生了翻天覆

地的变化。

走进布吉家的牧场，最引人瞩目的是现代化标

准畜圏畜棚，院子里停放着可移动的牧工房，牧工房

内配备了太阳能充电设施和电视，牧民转场时，牧工

房也能带着转场，布吉感慨道：“如今的畜棚这么好

了，这在以前想都不敢想。我记得以前我们的牛羊

没有畜棚，遇上极端天气的时候，牛羊病的病、死的

死，一场大雪下来损失惨重。”

布吉亲身经历了曲麻莱县畜牧业基础设施建设

的进程，“80 年代承包到户时，连围栏都没有，牛羊数

量也少，晚上将牛羊聚拢在一起，用绳子拴住就可

以。后面才有了简单的围栏，但还是防不住野狼的

偷袭，2015 年之后是阳光板盖的畜棚，条件才稍微好

一点，牛羊也能遮风避雨，我们也会自行储备一些过

冬的饲草料。”

要想畜牧业发展得好，畜牧基础设施提升是关

键，尤其是像曲麻莱这样的高寒地区，一年当中，大

部分时间在下雪，牛羊生长缓慢，如果再做不好牛羊

保暖补饲，牲畜就会陷入“夏壮、秋肥、冬瘦、春死”的

循环。

天上不会掉馅饼，美梦也不会自动成真，布吉

说：“我们每年要向县高效养殖基地提供 4 岁以上的

牦牛 5 头，连续提供 5 年，这就是我们所需要支付的

报酬。”

布吉算了一笔账，5 年内总共要提供 25 头牦牛，

每头牦牛按照最高售价 1.5 万元计算，算下来还不到

40 万元，这笔账怎么算都是让利于民，同时提升畜牧

业发展基础。

“家庭牧场提供的牦牛，我们会全部出售，用盈

利的钱继续为全县其余家庭牧场实施畜牧业基础设

施提升项目，如此一来，我们畜牧业基础地位将牢不

可破。”曲麻莱县畜牧和科技局局长惠晓明说。
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